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Medimurske Zupanije za rizioOlie 2023.-2025. Upravno vijece Zupanijske bolnice

e"ior"" donosi'Akt o pokricu sukiesivnog manjka u financijskom poslovanju'

A zupnruusrn
BOLN !CA

I eRrovec

1. ANALIZA I OCJENA POSTOJECEG FINANCIJSKOG STANJA

Tablica : NajvainUi obrasci financijskog izvieitavania

OBRASCI 31.12.2019 31.L2.2020 3L.L2.202L.
INDEKS

2O2Ll2O2O
30.09.2022.

BITANCA STANJA

lmovina 37.351.807 40.324.450 36.A91.632 91,5

Nefinancijska imovina 26.902.151 30.663.74s 29.813.6s3 91,2

Financijska imovina 10.4s9.657 7.083.978 13,3

Obveze 9.OaO.171 13.11O.844 13.O22.O40 94,6

vlastitiizvori 28.281.030 26.ss3.565 23.a75-591 104,3

PR.RAS

Prihodiposlovanja 30.858.154 32.630.465 41.140.585 126,1 21.600-612

Rashodiposlovanja 32.Oa3.917 40.015.536 108,3 28.594.056

Rezultat(man jaklvaiak) .1.215.823 4.333.128 1.125.050 -25,96 993.444

Manjak prihoda donos

iz prethodnih
5.A25.219 7.051.061 9.556.413 135,5 -10.259.740

Kumuliranimaniak -7.051.061 -9.556.413 .10.259.740 1o1,4 11.253.L84

Kumuliranimanjakprihodapredstavljazbrojmanjkaprihodaizprethodnihgodinaodnosno
pi"j.irrri" 

""O6.trtrr 
,frpni'n pi,nJOa potieUniri za pokriie ukupnih rashoda poslovanja

Analiza i oc.lena postojeceg financijskog stania-temelji -se na financijskimlodacima- koji su

"illrri""i 
, iin"n"'Urri"i irri-"st"iirr'ia1;nca i i,n-nns) Zupanijske bolnice eakovec za 2019 '

2O2O. i 2021 . i financriskom '.GSt"ii, 
za -azdoblie sije6anj-1u1j6 2022 g ' -a. .toji^s^Y.s-aslavliani

sukladno Pravilniku o irriestarlnlr', piot"e'nt(on,'' ia6unovodstvu (NN 3/15' 93/15' 135/15'

2t 17, 281 17, 1 121 1 8, 1 261 19, 1 45120, 32t21,37 121)

9.660.70s

36.964.194



U nastavku usporedni prikaz prihoda i rashoda:
EUR

t.-tx. 2021 .

lndeks
"t"

20211
2020

t.- x . 2021.t.- x . 2020.
Br

POKAZATELJI

6543210

I. PRIHODI - P tMlcl

18,0429.422.493.8424.925.207.6826 .722 .322 .41Prihodi od HZZO

16.844.5U.3219,8421.062.419.2517.576.096.881A 983.717 .44- proraduni bolnica

1952.196.1212,962.414.305.242.137.350,232.756.855,91
ranos

- dopunsko
zdravstveno

680.901,506,12858.436,18808.966,06863.028.83- ugovor za
primar.zdrav.zaStitu

4.679.651.7316,294.935.175,384 243.689.733.951.987,781)
teno limita

- za usluge izvan

120.578.49-4,37152.157,75159.',t04.77166.732.45
radu i rof.bol
- s osnova ozlieda na

41.443.2871 ,2873.862,2543124.O797.802.93
dr m zdr. ustanovama
Prihodi od pruZenih usluga

2
2.410.460,5976,688.207 .327 ,O84.645.256,852.116.863,96Prihodi od Proraauna (sredi6nji i

lokalni3
57 4.431 .521,9686.868,0167 4.014,05636.804.43Prihodi od ostalih korisnika4
80.012.357,3094.740.9788.269,1898.749,485 Prihodi od ParticiPacije

0,0023,821.959.570,29'1.582.628,30809.562,046 Prihodi od EU Projekata
216.382,393,54695.722.9167'1.965,16376.049.107 Ostali i izvanredni Prihodi

0,0000,001828.376.690,00Primici od financijske imovine
zaduzen8

27.600.612,3019,3941.140.585,3634.458.841,9830.858.154,34UKUPNI PRIHODI I PRrMrcr (1 -

II. RASHODI - IZDACI
3.781.634,9713,914.708.804.624 133.949.094.258.001,55

1 Lijekovi
3.908.316,2616,715.050.049,664 327 142.983.121.574,O22 Potrosni medicinski materijal

0,0000,000,000,00Krv i krvni pripravci3
228.742.OO4,57253.625.16242.537,54220.704.35ZiveZne namirnice4
83.178,36'133,07216 570.7392.920.0941.672,88l/edicinski plinovi5
61.798,917,O475.839,5270.849,5666.950.00Materijal za odrZavanie distoce6
35.901,387 ,8547 .024.9543.600,8540.567,38Uredski materijal7

1 80.063.',l 9-'1 1 ,63238.963,73270.400,73158.898,37Ostali razni materijal8
455.65'1,8611,09782.444.29704.364.85660.221,23Utrosena energlla9
37.456,05-0,1846.O29.7046.114,4817.416.74Ugradeni rezervni dijelovi'10
20.927 .67-5,7632.200.9534.168,0328.049,4611 PoStanski izdaci
364.525,6321 ,16483.679.35399.2'19,4537 5.541 ,52Tekuce i investicijsko odrzavanje12
423.573 6981,84761.365.25418.709.04323.779.38lzdaci za usluge drugih

zdrav.ustanova13
647.433.149,69660.364,94602.O32.32599.419.68Ostali izdaci14

17,3113.356.962,8411.386.009,009.912.796,57Materijalni rashodi (1 - '14)

')

1

24.277.882,16 
I

l. - xll. 2019.Red.

I

10.229.203,12



15 Bruto place 1463'1.839.13 16 747 .557.14 19,11 14.536.507.01

16 Ostali rashodi za zaposlene 2) 441.423,OO 523. 7.04 553.148.24 5.57 29A.385.27

Doprinosi na place 2.039.706.09 2.787.223.52 2't ,34 1.960.781 ,73

18 lzdaci za prijevoz zaPoslenika 741.796.94 783.509.08 818.188,61 4,43 650 227 .09

19
Osta li matenralni rashodi za

slene !l'za
95 295.92 88.392,37 52.925,96 -40,12 52.996,67

Ukupni rashodi za zaPoslene
'I 5- 19

17.950.061 ,08 20.440.488,30 24.',159.429,93 17.49A.897,78

20 Financijski rashodi 323.223.19 62.808,75 832.382,90 1225,2 51.280.44

21 lzdaci za kapitalna ulaganja 2.17 0.870.30 1 .937 .415,53 1.259.845.31 -34,97 633.093.64

22 lzdaci vezani za EU Projekte 1 .513.506,11 2 922.424.32 0,00 0 0,00

Ostali i izvanredni izdaci 213.5'1 9.80 215.047 ,79 406.914,65 89,22 18't.580.9'l

lzdaci za financijsku imovinu i

ot late za a
0,00 0,00 1.828.376,69 0 0,00

25 Nabavna vriiednost Prodane robe 0,00 0,00 0,00 0 0,00

UKUPNI RASHODI I IZDACI (1-
32.083.977,05 36.964.193,58 41.843.912,32 28.594.055,89

Visak prihoda i Primitaka

Manjak prihoda i Primitaka 1.225.822,71 703.326,97 -71,93 993.,t43,59

lz priloZene tablice vidljiv .ie trend pove6ania prihoda uz istovremeno pove6anie rashoda'

Najve6i udio ukupnih rashoda i izdataka 6ine rashodi za zaposlene (57,7% ukupnih

ra;hoda 2021.godine). Takoder je vidtjivo da su ukupni rashodi za zaposlene u 2021. godini

porasli u odnosu na 2020.godinu za 18'19oh.

Naporastizdatakazabrutopla6euukupnomiznosuod3.Tls.g42EURutjecalajeisplata
razlike prekovremenih sati po sudskim presudama i nagodbama'

Na ukupno povecanje rashoda utjecalo je i:

.pove6anjeizdatakazali.iekoveipotroSnimedicinskimateri.ialzalso/ozbograstacijena

Financijski rashodi u 2o21.g. veti su za 769574 EUR u odnosu na 2020 godinu' zbog

naknade Steta fizidkim osobam;' kao i pla6anje zateznih kamata iz poslovnih odnosa vele

drogerijama koje bi nas u protivnom ovrSile'

19.947.943,60 
]

17 2.2s7 .os2.62 
|

18,19

24

241

13,20

2.505.351,71

na trZiStu uslijed epidemije covid-19

.pove6anjemedicinskihplinovazal33o/ozbogvelikepotrosnjeuslijedepidemijecovid.,l9

. povecanje materljala za eBeenie 7ok

o pove6anje izdataka prema drugim zdravstvenim ustanovama za 81% odnosi se

najve6im djelom na povecanje usluge testiranja za covid-19 prema ZZJZ
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lzdaci za kapitalna ulaganja su manja u odnosu na 2O2O. godinu, dok izdataka vezanih za EU

projekte nije bilo, s obzirom da je projekt u 2020. godini zavrsen

b.Lti i i.rrnr"dni izdaci ", po..asil najvecim djelom zbog troskova sudskih postupaka za

prekovremeni rad.
izdaci za financijsku imovinu u iznosu od 1.828.377 EUR odnose se na vra6anje prekoracenla

po poslovnom ra6unu, koji se koristio za podmirenje obveza iz projekta EU fondova

Prihodi od Hzzo-a tine 71,5o/o ukupnih prihoda Bolnice, a u 2021.godini na ime ugovorenog

godisnjeg iznosa za osnovno zdravstveno osiguranje Bolnica je oslvarila prihod u iznosu od

iS.A2i iSA EUR. prihodi od dopunskog zdravsWenog osiguranja HZZO-a porasli su za 276'955

EUR u odnosu na 2020.godinu, kao i [rihodi za usluge izvan ugovorenog limita, te one iznose

a.SSS.f ZS EUR u 2021. godini. Porasi bilje2e i prihocli od proraduna, zbog sanacij-a driave za

poUmir"nje f ij"fova i meiicinskog potro5nog materijala.vele drogerijama, kao i refundacija za

ispla6ene sudske presude i izvansudske nagodbe za prekovremene sate'
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Struktura ukupnih i dospielih potra2ivanja iobveza :

EUR

STRUKTURA UKUPNIH I DOSPJELIH POTRAZVATIJA

30.09-2022.31.12.202',131.12.202031.12.2019-

Ukupno
dospiela

potra:ivanja
Ukupna

pot.aZlvanja
Ukupno
dospiela

polra2ivania
Ukupna

potraZivanja

Ukupno
dospjela

potraiivanja
Ukupna

potra2ivanja

Ukupno
dospiela

potra2ivanja

Ukupna
potra:ivanja

87653210

10.563.84510.563.84510.567.2109.965 06510.432.22611.788.585

PotraZivania
od HZZO a
po osnovu
pru2anja

zdravslvene
zaStile

83.5411.059.9111200.601208 492509.55132.785276.193

Potraiivania
od HZZO-a
lemeljem

ugovora za
usluge

pruiene
izvan

ugovorenog
limita'

321259.1580100.349065.2821.58668.669

Potraravanja
od

dopunskog
zd ravstvenog

osigurania

6.52030.7693.20817 .49906.4812.50716.1 91

Potra:ivanja
s osnova
ozljeda na

radu i

profesionalne
bolesti

71.41781.26051.86056.40365.47386.61330.45735.764

Potraiivanja
od drugih

zdravstvenih
ustanova

76s.5651 251 162831.337834.8733.550.451608.2011 947 .502Ostala
potrazivania

11.491.20813.499.937't1.668.07513.285.5'll11.073.90214.945.853l'.1.107.76214.132.904UKUPNO:

oPts

10.817.67610.727.475

217.826

1.343.449

)



EUR

lndeks 202'l1202031.',12.202131.12.2020.31.12.2019.

UkupneUkupne
obveze

DospjeleUkupno
dospjele

Ukupno
dospjele

UkupneLJkupneukupno
dospjeleUkupno

OPIS

I876531 2

3.096.16232,9148.471 .082.2703.288.282 2.021 .4244.170.7922 342.3732.964.2601 Za lijekove

2.616 73237,7054,351j321922.133.8123.OO2.7793 926.0641 788 0072.352.277
san(etski
materijal, krvi
i krvne
derivate isl.

63.9921,5749.2283944.70753.40390.82719.91158.5973. Za iiveine
namirnice

82.40164,9668 2338.495159.93159.2U234.4060186.7 454 Za energriu

75.58231,4850.6947 .258120.846150.123238.41375.812117 .227

5. Za ostale
malerrjale i

reprodukciiski
materijal

106.'19945,3590,9338.718162.33985.382178.52514.126
6.Za
proizvodne i

neproizvodne
usluqe

272.85846,5578.8186.813186.082362.258840.6511.331.586
7. Za opremu
( osnovna
sredslva)

1.894.4',120103,1101 .837.O711.781.685 001 .567 .329
8. Obveze
prema
zaposlenicima

242,15153,64165.452370.00368.326240.81836.44369.868

9. Obveze za
usluge d rgih
zdravstuenih
ustanova

000000000

10. Obveze
prema
komitenlnim
bankama za
kredite

210.39028,561S.5490.o42452.62031 5.31'12.316.830'139.81 3317.990
11. Ostale
nespomenute
obveze

5.388.4240005.388.4240000

12. Obveze
ptema AZZO
za manje
izvrsen rad

37,2095.842.682.08012.976.6607.20a.942I 3.540.6175.257.1369.047.007SVEUKUPNE
OBVEZE

STRUKTURA UKUPNIH I DOSPJELIH OBVEZA

30.o9.2022

Oospjele

10

2.250.47,

1.830.961

156

9.019

23.371

27 .O21

15A 232

5 849

42.669

4.347.761

0

0

0

6

0

81 128

285.482

115 332

'13.922.4a4



2. PRIJEDLOG MJERA ZA OTKLANJANJE UTVROENIH UZROKA NASTANKA

NEGATIVNOG POSLOVANJA

Natemel.juprovedeneanalize,predla2uSem,ierezaotklanjanjeutvrdenihuzrokanastanka
negativnog poslovanja, te mjere za stabilno odr2ivo poslovanie :

Mjera {

TraZenje povedanja cijene usluga DTP postupaka kao i pove6anie DTS skupina prema realnim

cijenama.

Mjera 2

organizacijaposlovanjezdravstvenihinezdravstvenihradnika,kaoiosiguran.iasvihpreduvjeta
zaolganiztanjeradaunutarzakonompredvideneSatnicerada,tezaposlenjedeficitarnihzvanja
s cil.je-m racionaliziranja upotrebe prekovremenih sati i ugovora o djelu'

Mjera 3

Mjeraracionalizacijetroskovaposlovan.jaimazaciljsniZavanjeizdatakairashodaposlovanja
na svim mjestima njihova nastanka' Kontinuiranim pra6eniem stanja zaliha postici ce se

optimizacija.

Mjera 4

Provoden'jepostupakajavneijednostavnenabavenaracionalanna6iniugovaranjemokvirnih
Sporazumana2do4godinesciljemdaljnjeracionalizaci'jepostignutihnabavnihcijena,kaoi
piovodenje objedinjene javne nabave na razini dr2ave' dime se posti2e bolja cilena'

Miera 5

JadanjeulogeishodalijeCen.japoodretlenimskupinamalijekovasci|jemdaljnjegoptimiziranja
terapije posebno skupim liiekovima'

Mjera 6

Podizanjekvalitetezdravstvenezastiteprotokoliranjeodreclenihradnikprocesa,certificiranje
laboratorua, kao i drugih .ro-.i.r,, , .rropu kvalitete zdravstvene za5tite s ciljem racionalne i

optimalne zdravstvene zaStite

Mjera 7

prihode

NastavitipoticatiMeclimurskuzupanijudaosigurasvesvojeStanovnikesciljempove6ania
naplate pru2enih usluga, pot"unl' ,l-tifine uirozene skupine stanovni5tva' ali i povecanje

obima pru2anla medicinskih i nemedicinskih ,.islrga na trzistu. sto bi u konacnici povecalo
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3.PLANPRoVEDBEMJERAzAoTKLANJANJEUzRoKANEGATIVNoGPoSLoVANJA
sn oeexlvaurM FlNANclJsKlM I EKoNoMSKIM uclNKoM

Ravnate
tgor Segovi6, dr.me d. pedijatriie,

5r
8

Oaekivanifinan cijski i

ekonomski uainakMieraRed.
broj

Postiglo bi se ostvarenie ve6eg
mJeseanog ugovorenog rznosa

financrlskrh sredstava limita kolm
br se zaustavrlo genenranje

gubitiaka na miesednom nivou.

31 12.2023

Poveaanie ciFne usluga
na razini ddave. pridonijeti
a€ realnom omieru izmedu
ciiena materiiala i liiekova

sa pdhodom koii se
ostvaruje za odredenu

usl

Tlazenje poved3nje cijene usluga DTP postupka

kao i poveaanje DTS skupina, prema realnim

cijenama.1

Zaposljavanjem deficrlarnrh zvan ja

racronalrzirah bi se prel(ovremenl

rad ide2uGWa, ali ismanjila
polreba novaanrh sredstava za

ugovore o dlelu Dok bi se

smlenskrm radom smanl la

de2urstva

Analiza i konlrola rashoda
za zaposlene, smanjeniem

Prekovremenih sati.
dezulslava i

pripravnosti,na naain da se
po povralku specijalizanala
uvodi smjenski rad umjesto

de:urstva, gdje god je to
moguie, kao i zaposlenje
dercrtarnih adnih miesta i

od ll

2

OrganEacija poslovanja zdravstvenih I

nezdravstvenih radnika, kao iosiguranja svih

preduvjeta za organiziranie rada unutar zakonom

predvi(,ene salnice rada te zaposlenje

defcrtarnih zvanla s ciljem.acionaliziranja

upolrebe plelovremen'h sali I ugovola o djelL

Praienle stanta zahha Po odjelima
dovesti ae do smanlenla troskova

Redov to pra6enle stan
zaliha i njihovo

opiimiziranie. Konlrola
stanja zaliha Po odjelima i

ambulanlama, sve u ciliu
smanienja rizika

3

ciljsnizavanje rzdataka i rashoda poslovania na

svim mieslima naslanka Kontinuiranim

p.aienlem siarta za|ha posticl6e se optmizaclla

troskova

irolkova poslovanja ima zaMjera racionalizaclje

U pogledu nabave lilekova i

medicinskog Pokosnog materijala
plenrrane su uSlede sklapaniem

okvrrnih sporazuma oko 10%
31 12 2A23

Preciznim planilaniem,
objedrnlavaniem nabave za

rste ilisrodne Predmete. le
ugovaranjem okvirnih

sporazuma na vise godina.
osobito liiekova i

medicinskog PotroSnog
materiiala

nabave na racionalan naain i ugovaraniem

okvirnih sporazuma na 2 do 4 godi.e s oljem

claljnje racionalizacije postigoutih nabav.ih

cijena, kao i provodenie obiedinjene iavne
nabave na razinidrzave,6ime se postiie bolja

cijena

Provodenje PostuPaka iavne ijednostavne

4

Smanjenje lroskova za Posebno
skupe liiekove31 12 2423Analiza i kontrola ishoda

lijecenia

Jaaanie uloge isho
skupinama lriekova s

terapile poseb

da lledenia po odredenim
crljem daljnieg oPtimizrrania
no skupim lijekovima5

Povecava se kvalileta usluge. i

cJelokuPnog Poslovanja

Pftjavom i Provodeniem
akreditaciiskog PostuPka
Bolnica dobiva odrea,ene

cerlifikate

Podrzanje kvahtete zdravstvene za

orotokolriane odredenlh radnlh procesa

cenrhc,ranie taooratonja. tao , drugrh zadataka u

skloou kval(ele zdravstvene zaatite s oljem

racionalne Iopllmalne zdlavsNene zast e

51r1e

6

Genedrani manjak odnosi se na

nemoguCnost naPlale Prihoda za
pruiene usluge PoFdlnlm

socrialno uqrorenrm kalegorijama
kole nrsu osrgLrtane Pri HZZO_u

rako rmalu lo Pravo Ukoliko su

rste osigurane nemaju u veonl
sluaajeva doPUnsko osiguranje

GodiSnji iznos nePlaienih usluga
oo tom vidu iznosi oko 100.000
EUR Sklapanjem veieg bOa
ugovora o poslovfloj suradnji

povedah bi se Pnhodi bolnnrce

31 12 2023

Koordinirana aktivnosl
Bolnice.l\redimurcke
zupaniie, Centra za
socijalnu skrb i HZZO'a
oko pronalazenja nadana

za auiomatsko
osiguravanje neosiguranih
osoba koje imaju Pravo na

zdravstveno osigLlranje ill

doplnsko zdravsNeno
osiguranje a za koje
osigurava i pla6a Ddava
iz proraauna.
Nadalje sklapali ugovore o
poslovnoi suradnji za
pruranje medicinskih i

nemedicinskih usluga

Nastavrti oolrcati Medrmursku :upanrJu da osrgura

sve svoe stanovnrke s cillem povecanja naplate

pru:enrh usluga posebno za oljne ugro:ene
skuo,ne stanovnrstva kao I povecrnje pruzalla

med;crnskrh r nemedrcrnskrh JslLrga na trzislu. ilo
brlakoder u konaanacl povecalo priiode

subspec.ped.

7
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31 12 2023


