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Zupanijska bolnica iakovec u prvoj polovici 2026. godine iskazala je manjak prihoda i
primitaka Lr iznosu od2.032.768,80 EUR. Ukupni prihodi i primici zabiljellli su stabilan rast

od ll,4yo (poveianje 2a3.598.193 EUR). Iako u 2026. godini biljeZimo povedanje prihoda i

pdmitaka, to poveianje ne prati intenzitet rasta rashoda. Materilalni rashodi rasli su brze od

ukupnih prihoda (13,2%) Sto predstavlja operativni pritisak. U ukupnim materijalnim
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rashodima rzdvajase rast rashoda za intelektualne i osobne usluge te premije osiguranja.

Ugovorena sredstva sHZZO-omnisu dovolj nazapokrrde stvarnih tro5kova poslovanja.

Iu2026. godini nastavio se rast cijena lijekova i potro5nog medicinskog materijala. Rast ove

skupine rashoda nadma5uje rast redovnih prihoda i jedan je od glavnih uzroka nesrazmjera

izmedu rasta prihoda i primitaka i rasta rashoda iizdataka. Rashodi za lijekove biljeZe rast od

13,4oA dime su poveiali svoj dio u ukupnim prihodima. Rashodi za potro5ni medicinski

materijal rastu sporije od ukupnog prosjeka prihoda (9,7%). Postotno najveii skok vidljiv je

kocl ostalih financij skih rashoda koj i su porasli za (ak 122,2Yo u odnosu na 2025 . godinu' Iako

su u aposlutnom iznosu joS uvijek relativno mali u odnosu na ukupni financijski plan, ovaj

skok pokazuje znatno veie tro5kove zateznihkamata nastalih u poslovnim odnosima s

clobavljadima lijekova i potroSnog medicinskog materijala radi zaka5njelih plaianja.

Manjak prihoda i primitaka u prvoj polovici 2026. godine manji je u odnosu na isto razdoblje

ZOZ5. godine i radi knjiZenja plade prema novom Pravilniku o radunovodstvu, d1anak233.

(ukidanje podskupine raduna 193 Kontinuirani rashodi bududih razdoblja).

Zakljudno, glavni razlozi negativnog financijsko grezultata su visoki rashodi za lijekove i

potro5ni medicinski materijal, rast materijalnih rashoda, rashoda intelektulanih i osobnih

usluga, operativnih troSkova poput premile osiguranja i zaStitarskih usluga te nedovoljnih

prihoda odHZZO-akoji nisu dostatni za pokriie rasta rashocla.

U ovom izvje5tajnom razdoblju ostvaren je rast prihoda uslijed primitka vedeg broja

kapitalnih donacija u obliku opreme (bolnidki kreveti, klima uredaj, elektrokardiograf). Ove

donacije omogu6ile su tehnidko opremanje ustanove bez opteredenja vlastitih proradunskih

sredstava.
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U prvoj polovici 2026. godine ostvareni su prihodi od refundacije Ministarstva zdravstva za

premije osiguranja koje su ugovorene putem objedinjene javne nabave.
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Rast rashoda generiran je pove6anom potrebom za zamjenom dotrajalih dijelova na opremi i
objektima, sanaciji kvarova na kljudnim sustavima, nabavom materijala za gradevinske

prilagodbe prostora. Uz navedeno na rast ovih rashoda znadajno utjede op6i porast trZi5nih

cijena sirovina, tehnidkog materijala i elektronidkih komponenti u odnosu na2025. godinu.
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U izvjestajnom razdoblju biljeZimo rashode zazanovljenu sluZbenu radnu odjedu (hlade,

tunike) zbog dotrajalosti prethodne radne odjede koja vi5e ne ispunjava svoju svrhu i radi

odrLavanja higijenskih i sanitarnih standarda unutar ustanove.
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Rashodi za objayurutjedqai javnih nabava poveiali su se za 36,2oh radi povedanja broja

predmeta objava. Poveianje je uzrokovano intenzivnijom dinamikom raspisivanj a natjedaja za

zaposljavanje uslijed popunjavanja radnih mjesta te raspisivanja postupaka jednostavne i
javne nabave.
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U prvoj polovici 2026. godine biljeZimo pove6ane rashode za odvoz otpada (pelena) radi rasta

cijena navedenih usluga.
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U izvjestajnom razdoblju biljeZirno rast zakupnina i najamnina, a rast se prvenstveno odnosi

na najam robotski asistiranog sustava koji se koristi za ortopedske operacije. Robotski

asistirani sllstav predstavlja investiciju s ciljem modernizacije operacijskih procesa. Sustav

izravno utjede na podizanje standarda zdravstvene zaitite, minimizira rizik od postoperativnih

komplikacija i ljudske pogreske. Dugorodni ekonomski efekt odituje se u skradenju trajanja

hospitalizacije pacijenata te utjede na smanjenje listi dekanja.
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U izvjeStajnom razdoblju biljeZimo rast rashod a zalntelektualne i osobne usluge zbog

pove6anja broja ugovora o djelu. Odstupanje je evidentirano radi osiguravarya kontinuiteta

zdravstvene za$tite, kvalitete usluge, smanjenje listi dekanja i strudne podrske pri uvodenju

novih metoda rada u ustanovu.
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Rast rashod a za radunalne usluge u prvoj polovici 2026. godine odnosi se na rashode za

kori5tenje servisa e-Radun na temelju zakonske obveze implementacije Fiskalizaclie2.0. e'

Radun omogu6uje slanje, primanje i zakonsku pohranu elektronidkih raduna.
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Rast rashod a za ostale usluge u prvoj polovici 2026 . godine odnosi se na usluge duvanj a

imovine i osoba Sto je rezultat rasta cijene rada zaltitara i povedanih sigurnosnih zahtjeva

ustanove. Od veljade 2026. godine sklopljen je novi ugovor o javnoj nabavi za delesnu zaStitu

radi odrZavanja standarda sigurnosti i kvalitete pruZene uslllge.
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Prema Odluci o utvrdivanju visine naknade zarad predsjednika i dlanova Upravnog vijeia
zdravstvene ustanove od 1. veljade2026. godine izdanoi od strane Ministarstva zdravstva

povedane slr naknade dlanovima Upravnog viieca bolnice.
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U izvje5tajnom razdoblju zabiljelen je rast rashoda zareprezentaciju u svrhu projekta Pali-

care koji je zavr5io 28. veljade 2026. godine.
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Rast rashodazazatezne kamate biljeZimo zbog podmirenja obvezapo osnovi zafeznihkamata

nastalih u poslovnim odnosima s dobavljadima lijekova i potroSnog medicinskog rnaterijala

radi zaka5nielih plaianja.
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Rast rashodazalicenceu izvje5tajnom razdoblju odnosi se na nabavu licenci zasoftYer za

automatsko pretvaranje izgovorene rijedi u tekst u stvarnom vremenu. Investicija osigurava

uskladenost sa suvremenim sigurnosnim standardima i omogu6uje stabilnost u svakodnevnom

radu.
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U prvoj polovici 2026. godine napoziciiUredska oprema i namje5taj evidentirana je donacija

10 monitora i 3 radunala uz redovnu nabavu radunala, printera i garderobnih ormara.
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Rast rashod a za medicinsku opremu rezultat je kapitalnih ulaganja najveiim dijelom u

opremu za centralflu sterilizaciju. Zamjena tehnolo5ki zastarjele opreme koja se desto kvarila

bila je nu1naradi osiguranja najvi5ih standarda i prevencije bolnidkih infekcija, Sto 6e
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smanjiti i operativne tro5kove odrZavanja. Osim toga nabavljeni su operacijski stolovi, UZV

uredaji, dermatoskop, infuzomati, mamografski monitor, kolica zarcanimaciju, bolnidki

kreveti, ergonomski mikroskop i monitor vitalnih funkcija.
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Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima odnose se na strojarske i gradevinske radove u

prostorijama centralne sterilizacije Sto je bilo nuZno radi instalacije nove opreme i

funkcionalnosti odj ela.
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Do rasta rashoda na stavci otpremnina do5lo je zbogve(,e dinamike umirovljenja zaposlenika

u teku6oj godini (15 zaposlenika u prvoj polovici2026. godine u odnosu na7 zaposlenika u

prvoj polovici2025. godine) te istovremenog rasta osnovice plaie koja sluZi kao parumetar za

izradun poj edinadno g iznosa otpremnine, a sukladno zakonskim propisima.

Izvje5taj o obvezama
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U prvoj polovici 2026. godine zabiljeLenoje pove6anje ukupnih dospjelih obveza u odnosu na

zakljudno stanje 2025. godine, Sto je pokazatell izraLene diskrepancije izmedu rasta rashoda i

priljeva prihoda. U odnosu na proSlu godinu povedao se broj pacijenata, Sto je rezultiralo

veiom potroSnjom lijekova i potro5nog medicinskog materijala. Zarazliku od prye polovice

2025. godine, u ovom izvje5tajnom razdoblju nije bilo isplate dodatnih sredstava za

podmirivanje dospjelih obveza za lijekove i potroSni rnedicinski materijal. Pove6anje

dospjelih obvezana kraju izvje5tajno grazdoblja rezultat je kontinuiranog rasta lashoda koji

Sifra



imaju ve6u stopu rasta od prihoda, visoke razine potro5nje lijekova i potroSnog medicinskog

materijala, a koja je iznad,razine ugovorenih i raspoloZivih sredstava te poveianj arashodaza

zaposlene.

BiljeSka 21.

EU izvjeltaj

Zupanijska bolnica iakovec je kao nositelj projekta "Jadanje cjelovite palijativne skrbi u

prekogranidnim regijama Hrvatske i Slovenije'0, skra6eninaziv Pali-Care, u I. kvartalu2026.

godine zaprimilauplatu po tre6em ZNS-u u iznosu od 117.379,08 EUR, od dega je 55.409,20

EUR proslijedeno Slovenskom dru5tvu Hospic, 21.069,76 EUR Splo5noj bolnici Murska

Sobota, dok je Domu zdravljadakovec uplaieno 35.852,83 EUR. Ostali rashodi u iznosu od

26.832,69 EUR odnose se na tro5kove plalai materijalne rashode vezane uz sudjelovanje

djelatnika na zavrSnoj konferenciji, dok je u iznosu od 46.265,23 EUR nabavljena medicinska

oprema (UZY uredaj, monitor vitalnih funkcija, aspiratori i infuzomati) i radunalna oprema

(radunalo).

Projekt je zavr5io 28,2.2026. godine.


